System Emergence and Organizational Capability : Analyzing operation-based Competence Using An Evolutionary Framework by Fujimoto, Takahiro
	

	




	



	


 !
"#$%&''$#()*&+,-.&#'-)/$%0$1/$
2


34567897:;<93=695
>?@ABCDAEDFGAHEIJKFALIJ@MIN@FJIOHIPIQ@O@NR@JFPEAIN@FJDDGHSIDPAFKGHN@FJTPAFKGHN
KEUEOFPBEJNIJKPAFHGAEBEJNSIUEQEEJAELIAKEKIDFJEF?BIVFADFGAHEDF?@NDHFBPEN@N@UE
IKUIJNILEIJKIQFUEWJFABIOPAF?@NXYSEAESIUEQEEJIJGBQEAF?AEDEIAHSDNGK@EDIJIORM@JL
DNAGHNGAEDIJK?GJHN@FJDF?DGHSFPEAIN@FJWQIDEKHFBPENEJHRDGHSIDOEIJPAFKGHN@FJDRDNEB
IJKNFNIOZGIO@NRBIJILEBEJN[FBIH\ENIOXT]^ _^`aOIA\IJKbGV@BFNFT]^ ]^XcN@ORENT
IHIKEB@HAEDEIAHSFJSFdI?@ABKEUEOFPDDGHSHFBPENEJHRQENEANSIJ@NDA@UIODSIUEDF?IA
QEEJAINSEAGJKEAKEUEOFPEKX
eRfHFBPOEgFPEAIN@FJWQIDEKHFBPENEJHRhiBEIJI?@ABCDDPEH@?@HDRDNEBF?BIJR
@JNEAEOINEKFALIJ@MIN@FJIOAFGN@JEDjEODFJIJK[@JNEAT]^kl@JUIOGEWHAEIN@JLFPEAIN@FJD
EXLXTPAFKGHN@FJIJKPAFKGHNKEUEOFPBEJNNSINAEDGOND@JHFJD@DNEJNORQENEAPAFKGHN@UE
PEA?FABIJHEEXLXTPAFKGHN@U@NRIJKOEIKWN@BENSIJ@NDHFBPEN@NFADXmgIBPOEDF?DGHSHFBPEW
NEJHR@JHOGKENSINF?bFAKIJKYFRFNI@JNSE@AAEDPEHN@UEPAFKGHN@FJDRDNEBD@JNSENdEJN@ENS
HEJNGARXmg@DN@JLAEDEIAHSEDSIUEAEUEIOEKNSINDGHSHFBPENEJHRNEJKDNFQEKEUEOFPEK
NSAFGLSIOFJLWNEAB HGBGOIN@UEPAFHEDDIDFPPFDEKNFFJEWN@BEPAFVEHNFA@JUEDNBEJN
nFGJDHSEOT]^ko`aGDGBIJFT]^kp`bGV@BFNFT]^^^XYSERSIUEIODFKEDHA@QEKNSE?FABIW
N@FJF?FPEAIN@FJWQIDEKHFBPENEJHRIDIHFBPOEg@JNEAPOIRF?POIJDIJKHSIJHEDTU@D@FJDIJK
@BPEAIN@UEDTHAEIN@FJDIJK@B@NIN@FJDTIJKNA@IOIJKEAFADXi?NS@D@DNSEJINGAEF?NSEHFBPOEg
FPEAIN@FJWQIDEKHFBPENEJHR@JZGEDN@FJTdSIN\@JKF?HFJHEPNGIO?AIBEdFA\DSFGOKdEIKFPN
]

	



	


 
 
 
	

   
!

"!
"#
 $%
&

	
 
% 


&	


	





	
 








YSEqFDI@qFGAJIOF?eGD@JEDD>KB@J@DNAIN@FJl__oTrFOX]TjFX]T]Wlo
l__oTqFDI@sJ@UEAD@NR
	
	



	
		






	






	


	



	




		

	 !!






!
	
	


"



		







	


#





				
		


	
 


	

	


	


		

	

$

%	


%

			

	 %&








	

	&

%
	
	






'


%







()*+,-./+0121+3(3(3453673





	8	


			

!
	
39:*)+,:6/42*3/46,657/./;,*,+2<&&
	%
 



	

"





	
!	=
%


%

		
	





		



		>


?	
39:*)+,:6/42@4/(3A:4B	

C
%&	



	




	

D









		
&		



	


	







%	
 



%


&

E
	


 'F$



	
D
	


&

	

 
&
%

8
	"!F
G
	


	






	































	




 !"#$%&'($!)*+,*)-./$*01$*2$3()%2+3'.-3
456
7		
	



	







		
88	






	
	

	

9



	







	





	



9




	


	
:;<;=>?@AB;C;DEFGD?HIJD<>=KL=>C;MD=N
O7
		


	




	












	
P	






6


	

	


Q


P	




	


 R

4
9
7

	


	


S
	
TU

9S	
	




		


		




V9
SS
	




	

	W
X
O9






	
9YZ[\Z]\^_


	

`abac]\^_



[a]a_]\^_	


	

		da_a]\c
ef_c]\^_Zb





S9		





		
		


	P9

	





	








	


XS
g
	
		
	


	


		
	



	



	

	
 ! "#$!%&$'() $*+,-.,+#/$,0
1





23

	
	4
3	5

		3
	
		
4	


166	7889







:
4		5
	;
<78=8
3>
	
	


		?6	

@	5
	

A6	788B	

2
	







3	
5
C<D7888E
 ?E6


	

<D7888

	
FGHIJKLMFIGLNNOMNLGPHQIRN



	

@	A
	

JISMFGONTUJIPSVMFWOJONISJVONT5
4
3
	

3
		
XE
	
	
KSQMFYULMZN[NMOKOKOJ\OGVOT
2	




4
3>

	
	

	
]

	5
	

3	
@
A





 	


@		A
C ^	
_	5` 
B
	






	



		
	


	
 !"#


$%&'%&()%$%*('+&,%*-.&'),/01


1#	



	
#




	


	

2


3
"
4
5
##
6
	
3##





#

#


##
4#
5


	
	7
	
	

#
"



1



	"

"



#




6
	

#	

3	1





	


#
"6
#


#	"###



18

	##
	
	

9
0	#

	



	#


	



64#

5
:;<=>?@A;BC@DEF@;G;H@I>GJK;LM>?C@B@>BN;OKGA
P


##
#


 #

3


#

	
	

6
	


##
	

#
"

"#
#

		






	
	
8Q0



##
	


#	8Q0




R

	

	



		

#

		
3####


#

1

7	

#
7



#
#
#

Q18
S

	

#

"

3R

 T#
	

##

#










1
 
#0
U
V

W
X 

S Q
7
	 4Q18
5



 #
	

8



	
	
	
	
	

	
	

		

		
	
	

 !! "# !!$

	

	
%
&
	
	


'(
	
	
)





				


*+,	
-
./0123 4567/89:5;5<=>51?@95;/8AB8/62C58D:

('

 E

 F
%	

G


	
*
H	


,



	
G
"&


,

I
"&	



+	



F
G

(


F	


GJ
K


&

	

F	
	
G


&

	
	


%	
I+%	+
	






+%	


	
		
I+%	G
'(

		

+%	
		
	

L

M

G	


	
G	


		
	
	

		

	
	

		


	
	

		
		
				
	
 
! 		"			
"	
#		

	
""		"

$	


%&'(&)**+,-
+*./	
	


"	
	

	

"0	
"
	
	

"	""	

	

	

1""	

	
 
2
3+4)5&*65().'7)38	
	
		
			
#"		

2
"	




	

		


	
	"	9	"

	
"
"		
	:"			
"	
	

""	
 
"			
	

	
;<=>?@AB<CDAEFGHABEACIGJ<KLEA<C?@MNFO<@AOB<PQA@=B
$	
2		
	"
"
	
 

#		
	
	
	
		""		

"				
#		
		
#
"	
	

	R),'3S6+'45&T6U)'&+)*'V6U)V+&./&)*'S&W)-W5%5X+3+6TX5*)7
5%%&'5WU/

").)&()46*6&56)(TV'&.56+'48:"
"""

"	
	


		

"	 
			

	
	
	
Y


0	
	Z:[

!	
9\
1"		""	


	

		
	

	
	
"		

	

	
			
	


				
"
	
	"		

				
	9	
	
"			"
	:	
""

#""	
"
"

"

		
"			

	
	
	

"	]:
 
		
"			
	
		


"		"
	
 	

	""		
	[	
	
"	

			
	

	"		
		
	
"
:
0	#		
"			
	
		


""	
	
	
	
9
	
	"		

	
	"		
: 	$	
^
\ Y
_`a`b

0	
_`cdb	_`cdb[
_` e`b:Z	

0	
_` ]`
] $
"
	9	
	
"		
"
#"Y

_`a`

0	
_`cd	_`cd1
_`c]Z_`c]_` _`0

_`c]	_`c][
_` e`_` d`Y
f_` e`g
_` _`h

1
_` d`:Y	

i
_` d`j
j	 _` d`
		
[ _` \`

:Z	
0	
_` ]`$	
"
	9	

		


	0	 _`^`
 _`ca!	
9_`c^
1
_` ]`
	
	
		
	




	


	


	
	


	
	
	



	
	

	
		

 
!
"#$#%&









'
		



	

	


	


()

	
'
	
*
	


	


*





	


		
!


+

(




	

()
	
&

,'"#-+ 

"#..
%





		
()









	

	





		
	

	


	*
'







	

	

+


%		







()
		



()
	
%
	

*






+

	



	

/	

	

0123456748947:4;7<6=>?@3A>7;81B;C;DA?A31
EFGHIJKLHMNOPHQRSRQTUQVWQXQYIVQZ
[


*	
	

	
	\	



	
!
/	

*	



/	
	!
*	
%

	





]	

	
^ 

,_
` 
a	
$
 ,


a
"##-
 "##-%b)
c
"##d	



 '
"#.$ c
"#$d c
a
"#$$

*		
	
*	





	
		
	


	



	







 !	
	
	
	


"
	



	
				



		
	



		#
	
	
	
$
%&
!$
'
(
 )%(*+	

	

	


&)		$
',%((-./01	2334546
)7
89:$!	1	;4
<=>?@AB C?DE=FGHEIJKLEAM NMA@>AOPA


%
QR
S 
%
Q
7
S

%
:!	
S
S
TR
 T!
S
%

trial zone (T)
S
'
	




:& 


	
$
	


	



	
 
!"##$%"#&& '""#&
#'&" &&$
	
(
()
	*+#, +&##"!#
! - .#!"#/&- !,
+"++! #+#& 0$
-, , & &&#"##,
!"#$
12	3
(	4#, +### +&.#,
#+ '+"&#!#$#,
 &.#$$'+"'& &5!,6+
 #! $$'# +&
+!&' "+"#! ##'+!#
#!#"!$$
13733)	
2		%+!#+#&#&"'
+''"" "#&!
#+#$
89
3:3;3%#!+! 
<"$! &+"&# '"'#" 
#+"$%'! &5"6&'#+, !
& ' &5"6&'#"#
+!#+!$
=+' ",&  #'!& <"'
 "#&#+##!#
-& #$=# -+"# !+++",
++& #'+"+ $$',4 "!,
$$'&'##!& $
+5 #65 6"+&" !#,
#"$$'>&+?'#+& $$'@'
ABCD/E'ABDF'+"#+ #$$'?+E'AB0FB$%#
"+#' # #& #-+
! !#"+#+! "!
& +"# -&AG$="# & +!#&#'" &
!5&  #6 H.#  
& ##&#+&"!"-#/
+#&##& # &###'
, ##" "!+ ##+##" !$
I& J #+KL&
AG
0 M##+#&!"" # ##<"&#+!#
+# $
B I'!- 'EABDF$N#!##! #
+  '?+E'AB0F$=!+!"##',#+#
&  -&++&'"'" &"
#+ ##++ #'!- '*'ABBA'+$$
#"+&& !#+#&#& '$
AG %##+O!&ABP0+EABDF'# -&!&  
! #5 +" " 6! !& '+ #!
" !.# ###! " !.#$
	
	
 ! !"!#$! %! &!"!#!'%&( !)'
 &)*" *#&&)&++,-!!,#!!&"!!.#'#
 ! *"#).!#/01234565789:;63<;=43156>=;?;@5A54BC&!"!#$!#!*&
" &D!" !)D#"!#) &(&E1234565789A8;1656>=;?;@5AF
54BC&!"!#$!#!*&" & !" !*!*&#"!#) )#!D'
)&&.&# !D#&"#!)"#G*&&)(&#*!&!#(#!#!ED!*!#
# %0!'#!*%" & #!!"%!D %&)'
&D&HH-%I+-"#&.!#!#$!#!*&D%$(%)* 
!"&#*#E%*& !#&.(!'#!* ! +
J	KLMK
NK
-"#&#!"&"#).!#/#!*$()*" *# %#"#&!
&%#!"&!"#!(* D#&!*# &,&.&##D# !&,. 
 #&"#)& " (D& !)D#"!#) D!)+O!#
& ,"" !#!#&. !&&!.#*)%#!"(" D#&#)!
 !)#(.& !)!#&,(" #(" '#D#!*&&* &?2P;FB2P8Q
R592P;Q;6926QS'T#))()!#!#!*%&" !#!#&,. 
"#&&!"#!*&&" !#U&#!*$()*" *# %HI+
(*&#.##D#!(* !&)!#!#&&(!))!(,&%D!"
)*" *##"!#) &%D#!)&)&&* &&!"!#$!
#!*&V&+
O*##,%"!#)!D.)!(##O*W)!!,HXXX,. 
####!*$()*" *# %&#&('&"!#)!#! '
&&&&)%. D#!(* (&"!#)!&#D#&)()!#
" D,  *#," ,(Y!#"V%)#!"& !)!#&+O!#& ,
-/#!O*W)!!
HH
Z[\]^_ Z` a^ b^^c^]defg[hif[jkialhmn[o[\l]lkp
%& 
*#
"* !0 ##!
#!*$(
)*" *#
 %
& 
q
#!*
D!" !)D
#"!#) &%
D#!)&
"#)'& " #!"&('&"!#)!
&&)#)&!""  (  *# !"
#D"!#)!#&)&&!
#!*$(
#
 %
() 
q
#!*
 &!## !D#&
!" !)D
#"!#) 
"#)'& " %!"(#D#!%)
&!D  &!##!*$(#!"&&)
 &
D!*!#
#
 %
() 
q
!'#!*
 &#&!"
#!*' %
"#)'& " %!"(&&))# 
!#!'#!*#!"&&) &
%*(%!D#!* %&
HH T)# ! & *(& D#&*&() #!*&r&!(s#,HXtI,%&!#D  
u!(vD,HXXw,HXXx,&.&()  %- (y&!,HXXx+- *#
 ! !"D!*!# %&("#"#!)&&)# ! &"!#)#)&$&
!'#!*()#*#!"#! &&"!# ##!*&+
HI r!&#!*&)!!#$!.#D&!"'#! &&(" &("((" &,%*&!
" #!%)# !!(#%## !*!*&)#!D)/$ D&,. &
#!")#!D) %(& *&&(#!+&.,.!&!"#!*' %&(
!!D##&!"!!#&+
	


	

































































 










!



"
#	

$%%%&
'









())*+,(-+).-+


#
/0

12







/


3
"




$40

















56789:9;<=><?@:9:AB?C?D9E98F
G





'






"



#"

'





 





 


'

H(.I+JK

2


"















#
















'












#







/






GLMG
L
MGNOGN
O



P





 






2























/













Q

'










$R!
STUVW+-XY+J).Z.[().UJ\2'





]P

M


$^
$4 2$%_`a


b
$R 2




$%c%$%_c3O

$%`
	

	
	
		
		
	
	
		
 !"#$%&	
'
		
			

	
	
(

')
	

'		

')




			
)
	
	
	
	
		

)
			

	
*+#+"#, -+"#.%&	
'
		
/'			
'


			
	
		


'

'
	
'		
	
	

01
2	
'




	
	
		
	3
			
		

	

		4



	
'4
5		(
		
	
			

	/	
'

&67			&'
	8
9'
&899	'	&'
		

			
'	
:
((&				
	
'(


	
			'



;

		
'	

'
		


	

	<
/	
'

'=





			'
5

		
	
	


	
	
	

(
	

			
	
(	
	
	

'
	


	'&	'	'		
			
	




	
'


		/
	9
		
		'
	
	'	
	
''

	

'

		(
		
		
	(
			


	
	
	
9	


/	
'	(

5>

/	
	'			2

		

	



	
	
(

	
			

(
'0?;



	5		
	




	
	 
	

'		'
 
	
	
)
	
	
	
		
)

'
	

	

)
'	


			
5
)	
'	
	

		
	
'

	
					


>	
	

	
'		
	


	
(


			
		

	
			('	0@45	


			
'

		(
		
;(


	(	'


	
	

&		4A

0B
01 C

	



				
	'	
	
		
'
	


	
	

		

0? &('	
	

	



	'	


	'4A
0DED)7		4A
0DED0DD0
0@ ;
	
	5	
<			=F		>0D@?)F	
0DEE9	G	&'0DDB
	
								
				
		
						
	
							
			
					
	
 !"#$ %&'()*&'%$%+,&-&.$!$#(
/							
								
		0		
			
			/0		
		
					
123456789:323:1;3<3=>=?:?89@3=A5B<=3681=A7>7=959594C9D:9E0
								
F							GH/	
		
								
				/			

		
		I			
	I		GJ
/0					
		K32949D:97						
									L
GMD=9D=3?D1<8496=431<<914D3DC:181;3<3=>NO				0		
I		
				/		
									
						
PQR	
	S		
GT
GH /						0			
						/								
									
/													
	O							
												I
			
				
/			0	0		
	/								
			0		
			
GJ /				
						
					
		/U				V
	WP	GJXHU	V					
	Y	GJHTU	VO	
PGJJZU		V	[GJHX0		
/								
			
					
		I	
O											
										
		O\GJ]H^_` 	GJHTL/			
									
0	
	
	
			 !"#$%&
"'("!()""!&*!(!  %"""#)"!# '$" !+,!#"*'
 !-"./$ #$%&#!#""$"##()!-" "* -%& 
-$"$ "!# '$")"# !"0"!#" !()""!*!("!  !1"!(
"!##"2
3)"!"!# '$"!-# '$!"( ! ("!!"! !$"/"!!-#$/
%" "%& $ %"'/ )"* !"''&%"%"  $" '" "
%&$ "!-%"" $$ !#"./$ "!!-#$%"!" "2
4 '$*'5")  !&"!!-#$%&%& '!-""'/
$&"'"'"-"!#"$ #""  !"/#$%&%(!-%""!# '$" 26
#*! !/ !"(&!'##$%&"'%"(("(!" -!1 !2
7889:;<=:>?@A8BC<=:>?DE<FBGH>I8B=B?;J<=K>J>=<
LMNOPQMPRNMSTURVONRTWXTYZURT[TSO\]^ M_UYMPRUWO_`
a ,)"$ $ "("# !#"$ '/$&"'"'"-"!#"!(")  !&
"!!-#$%& !&1!-(&!'#$"# '5 $" !/%"(# '$""!#&2
b "& $$&"' " & '!#!- !"!" ' %"!(&2
c"5%&''1!-"  !- #$"! '"! !" ( ' %"
!(&&1"(#2d*- $ e$!""'(("' !"(-!#!&
-"")" '!#!-$" '!#"!" ( !(&%&"fghi2a"# !(*
-/$" '!#"e$!""'!#"j"4 & '$ )"(#"!$"# "$"/
 '!#""!(' "# !"!&! "'(!-!"."!("($" ($  "
fghi24(*"-")" $" '!#"!($#" # !! '$ )"'"!$$""(
 "' '! )"'!#!-&"'*"!!()("#!0" $##"2
d *"4 & /&"&"'! #""( !#"*%-(&!(#')"&
") )"(*'!&%"""!"fgki!(fghil'! *fghmndo'  *fggg2
p""  $" !!($ (#)"$" '!#"!!(& ("!"(
!)"&$")"!*"- !/$"##*!('/$"##$"! '!#!-#$%&
"."'"'"lj!(do'  *fggf24*"  !-# !( !
"#")  !  $" !/%"(# '$""!#"q
fr	s
s
t	'&"'"-""! !$ %"'/
 )""("!# %o"#)"!(# !! (("*"!"%"$##"%""!
!""( ")"& !"*!("!")""""# !"!) !'"!  !&$#$/
"! ))"2
u	
	t	
t			
'&"'"-""!'#""- !"!)/
 !'"!# !!  %o"#)"* "!j! "(-"!" ## !&!"#
"- !2
vw	x
	t	
'&"'"-""!"## '$!& "( j"y!/
( 'jz!#!-!-&"'*"!"##"(""!"!) !'"!# !!*"!
"#"(%&(""!"!"$"!") !*"!')")&!-")" $ %"'/
 )!-#$%"*!("!j! "(-"!"%"""!'"'"(2
4* -$"#!#"!( #'$")" "!$&'$ ! "!"
&"'"'"-"!#"!(#$%&/%(!-$ #"*# '$!&'&%"%" %(
#"!'!#!-#$%""!(' """#)"&!# '$"  -
 !-")  !&"!!-#$%&2d ".'$"* #'$")"'&".$!&
"e$!"" /'j"!-"!"#0"(#"!"- !/$"###$%"*%"&( 
4j do'  
fm
	
						

 !"#  $
%						&'(
	
&)	*	*&)&	+
,				'
	)	)&	*
+&		+		)
,	+&-
	%
		)+	&	'	
	'&			'
+)'			*
'	
		
)+
+	+'
+	.&		&*
)&	*+/		'

&	+
	')&	)	*	)			)'

	))))		&		+		
01223#451 $67$$
8	)			)+&		+
		,	+&-+	'&&	)	&)
*,&9	':;;;'	&	&*	*	'	
)&			'&	*	+')	&	'<&	='&*
	(	+		'
	+&+)&
&	'
				+
>&+	)						,&9	'
:;;;'&&	?
	+)&)&	+&	
	?@	?)A		 	)&	
&	'+	*	)	&	')	*	)	&	
BCDEFGHIJKLEFMNOPNMQLHIDRSJTGUFLTVGWFMNLIX
YZ[\\]Z[\^ _`ab[Zacb`^acde^fg[b`b`^ah(&	*		&		+
	*
	'	:;ij'			&)kl
&'	&,m
	+	

lm+n+	?	=		
:o
CMOWHLp qULHDFMGNDRrLKMNMFMGNGKsSIFLtutLHOLNELDNTuQGRWFMGNDHSvDUDwMRMFS
		 
	)
	)
	
+
	

)+
)+
)		)	)
&				

x&	*
l
m+
&	
	+
		
	
	
 !"#"# !#$% $"$&'$#()( *+,-./.
--/01
---/
/--
2--1/.3/0//4
-
56789:;<=>?89@ABC?B@:AD<E?8@>@8C:F9@A?<G
H"& ($&'$#I$J K+L4/-/-/
M/43-NO/P
3//../,
/3Q33//
/0R-/3/./-4
3/--/-.-
-.-.-//4
-Q-..3.--3-
R//4/2//-
H"& ($&'$#'STUS )+/-R.-4
P-./M/-./4
-3/V!%#%$#W $"X$J K!$*%!"#U)!%#%$#W %$S&! $"Y
/-R.-//2.Q-3/
/P//-3//.-4
3.-Z/--././/
M[\P-
-R.-
H"& ($&]!^$&_K"$S$X)V` /-R//4/2
..-/` P
/a/MP-/.-/.
-./-b/4-Qc.-
.-.///-3//-/R/
/3.4/-/-P/-.
..
H"& ($&d" "##e"$JS#X_!"(&+f4.-
-3/4-P3-2/4
-/-3P/./M3/
Z.3P/gh
/--/-
H"& ($&i"" "##e"$JS#X_!"(&+1//3
/N/OP3-3///
P./..-/--
/43.-M
H"& ($&d"$*%S e"$JS#X_!"(&+1-///M
//2/[L/3
-//-.-P/	.
Z//\..-/
/[4//--/MP
-/-//
P/0b
h
		
	

	
		
 !" #$%  &' !(
)*+*,-./0,1*2,3,42,-2-+56-/-0+/789	::
;				:
:
	;

:<	=	:

	=::
	;		9
	;
>;	?<@ABC	@ADC	::;;	

=
	E9
:=8EF
	99<:	:
G				;	
:
)*+*,-./0,H-+IJ5*.0K.L*MN+O4/.M-*/7<P	=Q

	;R=	:

<S
:
RP	:;;	:

	
TOUJ+.J5*/0,KVV0M.4+-/.-WXY3Z0/.H*JM+-+5[JVJ\-2-.]7^;=	9
_::;;=		=	E	

	9	:;	Q	0VV0M.4+-/.-W*Y3V0/.2*JM+-+5
WJVJ\-2-.]`_::;;=		E
Q::	E	
_E
;	9
_8Q:E;
F:	
R		;:	9
	
	:RQ:			@AaC	E<::	;
		

Q::;		:b

F:	
R	:	=E<=	
:	
_;9=:
		=	:;

	<
	E;=F:			:9
;	=:	E	_	:
R

9	:;
:
cdefghgfeiejkdlmknkeiopqrkstejkdignufigdjdvwihixjsjen
8=:	
9:		;

:8
yE	
	
_
<BE=<P	:
		=		:	

	:	:	
z	=			{
 <=;		:	:<9
9	

			;Q:	

<B|
<=	=

	:	
:	::	Q:			
	<B
<E:::	:8
yEz

<P	
:
_	}42.-3VJ.L/]/.*}*}*M5*+W*
<E	;:;
	
:		E
:				*U024.-0+JM]2*JM+-+5WJVJ\-2-.]~
<;
<9	

		_
9
:		 			b
:	:	
<P		
			:
;	=9

E:P		_=
	
		
:
	 ^S_:
@



	


  !"#"! $%& '&(
)	*+,+-
.	/*,01
23	4+4	*56	
)3,3
/-78/-9:	;-,
<=-,,3
>?
@/4@72*
A-B6+1-0
23	4.,0-
4;-B-
-C-4
,/6
4-,0;-**	-C
;3	4B6;B-+
-,	0;	-
,B-,64*
;3	4B6;B-+
-,
;-**	-*C
:	/6;B--,
C/-78/6
:	/6;B--,
;3	4B6;B-+
-,
4*-3	4,86
,	C4	8/6
3-B-/;-,/-3-
,3;3	4B6
0;3	4,-06
3-B-/;-,/-3-
,3;3	4B6
-,-;-,-	/
B*,
<463DEF*
G
	*,-H*/0,
4I,DJF*+
KF**6*-8	/3,0
<463DJK
B*,C;3;+
3	4B644+	;1+
	-4,6C*4/-
<463DE
B*,C0;+
3	4B61*/
B/	-;3	4,
,*C-C
-,3	*6
-7/-8-,4,0
CL48
;-14C;3	4+
,
-7/-M	/+4,-
;-,,*;,,,0
	0I,
-7/-MN463O*
	4/
>?1*-*8/*-3,
-,3	*-*
-P0P;4-**,3	*6
;-1/4B-
4C;**	;;/-
;-14C,3	*6
Q4-C3-*0,-*6*-R
C4-3,*C-4/;*-
C4C,3	*6
,*C-C
3*6*-
-*6,4,=,3-
C3
,B*8/-4,B-6-/,-
<,8,*G,4;/--
*6,4,=,H
;3	4B68-,4
,013
3C-36/*
3;,CS-+6;-
	,1--C-*8/-
T+*;-/6	*
G,4;/--,*C-
4,-H
*	00-*,*6*-C
3
,,0U,V,3	*6
N*4/>	/6?,/
;-B-C
C4-301
1-*	4-
*0-
/C;-,-,1
C4-C--KF*-*
GC4-3H;3	4B6
,4-*-,-WF*
*0-C,B-*-,
C	,3M/14*	,
38-;	*	-3
*0-C*	;-B**
-;/4,0
4C*-,+C--,
,--3*CUV
0;3	4,01
,33-/;/C-,
4--3;-**	-*C
*	84,4,0
*	8**-8/6,33-*0,
;-B-C
C4-3C/-78/6
1*/X
C0-,-3
-
GC4-3HC/-78/6C
-:	;-,3	-*/
B/	-
;3	4;/C-,C
-WF*4--3
;-**	-*C
*	84,4,0	
3-*0,
8*
;3	4;/C-,1
/-3-,0,--,0
-*	4-4--3;-**	-
C4;4;
-4*
;-B-C
*0-C
-4,/06
/4C4;	-
;3	4,4,/
-4,/06,-KF*
,3WF*
/4C3;B-4,/
	,M)3,--3*
	,,-B-,,
/4C-/-44;*
-4,/066,
J*-;,C
L;;,3-,*
-7+;*
4;8/6
C-C
C/-78/-***0,-,
,3C/-78/--B*,C
1*,33*8--
-7;/;;	,-*C
;3	4B6,4-*-
6,,-3
-,	C>?86
4-,00,=,*C
3C	*,0*	;;/-*
6,*	,/=-3
B-*,C8/487;*
*6*-4	/38--
-7;/4;-B-
3B,0-*
I,/663;-3
-B61-0;3	4
,0-*6*-C-
4C,3	*6*-/6
*KF*
	
	
			

	

 !!"# !$% !
&'()*'+,-./'0*1
23	4	
5657	
	
			65	8
					57
	8	5695:
57
	3
:

	657
;	
7
	8	56
<=>?@>ABCB?DB>@EFGH
95
5
		53	5I95	
8
	55	3
7		;		57	7
	75
	
	
	5GH
	6J	
5KLMINK466;85	
		8
65	
	H
5
	
	
7
5	5	55		

23
	78	55
5	
	6
	
8
5
		57

	5656
	5
		5	55	
O?@DAPQDBPRADST>D?APA@FU	
	
		5	55
	6
7
	H			
VWX
	
5
	67
53	6
;5
	H			
5Y
	H			
	555
	

	
57	

5
5
5	
6



;57	
	
	
7

5
	
:Z
7	
	
		65	55565565

	
8
	666	
7	
5U	
	
		
5;5			[
7
5	
73	57
5	
6
63	57	

53
	63Z5
8
5	6
	H			
7
66
5	
7

5
	
	6		56\	]	


	6
	5
?^R_S>=`CRSaPA@FZ
5578	55
6565	6	
6

85565556	


85
55		3	5;8
	55
	6	7
95	
	
		Z
	
5[
7
67	5
	;5M		55
	5758
5
6

	5b	5cG	
	6b	Y5
	

\	
		6]V d5
	8
5	558
[	6	6
557

5
5	Z	

	565
	5
59
	5eW53		
5	6

5			
63	5	5		
7
3
:	67
Z	9585
5X55753
:	6
5
	6665[57

7
	47	
5
59

	5			
3	7
Z		6
b		5	
	:
5KW5	57		655	
657
	8
7	
fG	6
665g5	
hDBPRADSPC=Fi	

5
H5	;8	
				5
d5U
	6Y
	H		j		
VW
VW Z;	
	H			
5\67
57
5

5	6
	
]k	6G	
KK
\
	5

:36	66
5	6]
	6k5KL	
			
	7	
	
8
6
	

		
57
	

	5i

5	6deM	6k5KL

5	66757
	H			
57
;		6k5KLk	6
G	
KK	6i

5	6de
V dG	
	6Y5Ne	6G	
KK
	

					


		
		
	
	

 
					
 !"#"$%&'&'()*"+,&-'+
./	



00	1
	23	0	
	
4.			0
		
		
	
5	0
		63			

0
		.



			
.
	4	7	
		
	0
		

			
	89:;;<:;;=
>7
	2?@AABCDEFFG@HIDJ@KBLM
HFBLKJKNOBPBQJHJDMR@LSFT			65	
	0	0			.6.
7
	U	
.4	./V	
		3		 	W4
			X

		3
	
	

Y				Z				0
	.		

:;[<
\-']^*+&-'
.4	0
	X				0	
	
		
	.W8


40	
	

X			

4			
	0.1
0
41
	
			.
.4ZY
:
 :;_;:;`_
	






























 

!"#


$















%&
'()*+,-./012345678769:7;/<<=>?"(
@
A
B


'(A'()*+, B
#
#!-/5.C2;2D9E/87/F,G+
(H()*+,"%*
'(IJ?JK)*,) #
I!L=18=13
M4N7C/NNE/87/F>OP"Q,,)
)*RG ASS!T241C=;2U02;7675=;V52C2<9WR&
&%))%%)

IOX)**QY1D=C7Z=672C=;[/=1C7CD\]-./219W^ /6.23W=C301=5675/>_
K"
'
B
I
?(?)*,Q O `K
"Sab?


O! =^C=D/</C6
c57/C5/W&%")%&))%d)
?'B?_)**Q SB

O!c61=6/D75^ =C=D/</C6
T241C=;We)+"R)*
?_)**d `K
"B

O?


SaXS

!f3<7C7N61=678/c57/C5/g4=16/1;9W&*"%dRQ
Ih_?bOOKb
b?)**Q  `
XX
B
#
),,R)*,)!c61=6/D75 =^C=D/</C6T241C=;We)+"
))+)&+
IX)**Gc5=;/=C3c52i/>IAO"@A
B


IX)**% '#
` j!V412i/=CV52C2<75E/87/FW&Qd,&d*%
IJ? `k)*,* bBX"Sa
(
!T241C=;2U-/5.C2;2D9=C3VCD7C//17CD^ =C=D/</C6WQ"%RR,
IJ?` k)**)0123456:/8/;2i</C60/1U21<=C5/>?
"@?


O
B


I'KbX)**G I"B
b#
!f3<7C7N61=678/c57/C5/g4=16/1;9W&R")%,)R%
I'KbX)**d ` `
B `! =^C=D/</C6c57/C5/W
edG%"%%+%R)
I
K)*,R-./T=i=C/N/f462<2l7;/\C34N619>IAO"@A
B


X
h)*,% B
k
!E/N/=15.02;759>))")d+)Q%
`IKb
K)*,R Pb!f5=3/<92U^ =C=D/</C6E/87/FWe)G
d",G&,)&
`k)*,* P
SBXI
h
#
!A
X?

@?


O
`k)***-./V82;4672C2U=^ =C4U=56417CDc9N6/<=6-2926=>PA
B


h
)*,d-./m2CN6764672C2Uc257/69>?"A
IB


h_)**) _
?
I"#
O` 
!IK_("))d)&R
@)**)Vni;217CDm.=2N]fo473/626./p/Fc57/C5/2U:7N213/1>q"''
rI
@K` ()*,*Y1D=C7Z=672C=;V52;2D9>IAO"@A
B


@
_@'OI)*,dE/N6217CDY41m2<i/67678/V3D/>q"('r
O
SPI
%%
stutvtwxty
%& 



b
B
" `
!





X@
IKA



'KIXb `` 
B` ! =^C=D/</C6c57z
/C5/WedG%)**d

	

		



 !"#$%"&$'!()*	+,-		.	
	/	
011
23454/546	789:$';:%<=>?":: !"@ABC,
DB
E	
FGH
I': &JKL K'!"M@&K &:#@@N':>$"&!:OPQQORSTUVJKKWK;:X K&:%
#$%"&$'!(VK"J:;:(!&JKY)M)5	,07Z[	.	
\
]

^
2\	F547_,3[	4	/5.E4F	[	7`
5	GE5_	]/5	57E	8[E	4.7	^CH1
\5
H
MJ!aK!K!@K'b$:c:'!d	e4/E		,	[	
*	f
_Ed07		
E

E
*B
g47_h.7	7				0	7G
4E57		4	

GEE
e	`
FB
g	7_			,G.i]*	.E4
F	[	75	h
M&'&K(!"#(K K&9:$';A^,BD
e	[
]4
0j
2kfe	8GE	[	/4H,^HC
]4
0j
5
GD
l'(!m&!:@)*	+,0	n
]4
0j
k	
0.1o
L p!($!&>qJ:!"K!l'(!m&!:@Z[		/	
		

*
]4
0j
K"!@!:@>l'(!m&!:@)ki/,4	
]	
o
M:"!;VJK:'>M:"!;M&'$"&$'K)*	+,-		.	
]f_	

	
0GD
2k/		
F	_		35		8M&'&K(!"#(K K&
9:$';A6o
*^,BD1B1B
]f_	
1
2/	8r'W'>s$@!K@@cKW!K=A0EGEE
1,oo1D
*	

	
jB
L?W:;$&!:'VJK:':%?":: !"qJ(K)5_	
Z,
	7
[Z[	.	
*
\D
a!(:MJ!b':d	d	/7	3[Ed,*	f_E
07		
.
d^1
VJKM&'$"&$'K:%M:"!;L"&!:)j	4	
\,-		.	
.		
3dD
VJKVJK:':%&JKt':=&J:%&JKI!' )ki/,4	
.

5	
jC
2d		57		4	/	78r'W'>s$@!K@@
cKW!K=)]`0E	,1
E5	
.H
2d	4d	/	-5
8e5_

	
q: XK&!&!WKM&'&K(!"
#(K K&A3	/
*0,.	4	`
E5	
.
2]E4F	\E]	u8M&'&K(!"#(K K&9:$';AB,o1D
vE
01
2	4	,ge4\4	5	5h8M;:#(K K&cKW!K=A\
BC
/,1B
5
G1o
L> !!@&'&!WKsKJW!:')*	+,d	-		.	
5
Go
VJKM"!K"K:%&JKL'&!%!"!;)5_	,5_	
Z,d	]\d.	
d		4	
F0
.
jE	
GB
2F547_		4]	5	8	[	

0E	BZ[	//			.7	
d		4	
F.
jH
2d	F547_	/-5,G\E48w>$@&'!;>
q:'X:'&KqJ(KA6^
*^,D^1DDo
d		4	
0d
E5	

F
j
	
H
2Z	7			4	,d	
3[	4	89:$';:%?":: !"sKJW!:'>l'(!m&!:AB^,^C
[	/eo
tKK';M@&K VJK:'UI:$>&!:@AKWK;:X K&AG774*	+,
j		f	
[77	
3
d	
]^
gge	_FhF	,._	5\	/4*[	
.4	3xE75	h]\d4.7	
	4
1
VJKM:"!;N@"J:;:(:%l'(!m!()	
]G,G		
	_	
j]1D
Lw&'>$"&!:&:tKK';M@&K @V!b!()*	+,0	n
		/	
H
2G	E4	`	6	/	-58M&'&K(!"#(K K&9:$';A6D,1
C
54
0
0	
Fd
FC
VJK#"J!K&J&qJ(K>&JKy:';>)*	+,
G4	
d-Ez5
B^
